Presentation A-Ew ByggPartner
Investerare

Kvartal 1 2020
14 maj 2020




2 |

Agenda

= Infor arsstamma 2020

= Affarsuppdatering kv. 1 2020

= Finansiell utveckling kv. 1 2020
= Fragor & svar

‘3. ByggPartner

FREDRIK LEO, VD

for ByggPartner, tidigare vice VD
for byggverksamheten,
bakgrund fran NCC Bygg.

MARTIN LINDKVIST, CFO

for ByggPartner sedan mars
2020, tidigare bl.a. H&M:s
koncernstyrning och IT-ledning.




"-\-\, ByggPartner

Fredrik Leo, VD

INFOR ARSSTAMMAN 2020
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70,0

MKkr

EBIT
(45.8/+53%)

459

MEDARBETARE
(446/+3%)

UTDELNING
(2,75)

1675
\14

ORDERSTOCK
(2043/-18%)

ByggPartner

2019

1940
MKkr

OMSATTNING
(1655/+17%)

80,1
Mkr

KASSAFLODE FRAN DEN

LOPANDE VERKSAMHETEN

(124/-35%)

‘3. ByggPartner
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4:“’ ByggPartner

Var vardegrund - sunt fornuft fran Dalarna

HAR BYGGER
BYGGPARTNER
g‘ﬁ Tre attraktiva
DALARNA & .
GASTRIKLAND reg|oner

(42%)

34%

MALARDALEN
(34%)

28%

STOCKHOLM
(24%)

Fordelning av omsattning 2019
inom byggentreprenad baserat
pa kundernas geografi

Halsa &
sakerhet

Intern
Tra kompetens-
anvandning

Miljo- Kunden
certifiering forst
. Bostad/
Larande Lokal
Partnering Sambhallsnytta

Balanserad LCA-analys
risk

Sambhalls-
fastighet
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1. Organisk tillvaxt pa

vara fokusmarknader

Forstarka var ledande
marknadsposition i Dalarna,
vaxa i Stockholm, Gastrikland,
Malardalen

Valja ratt projekt

Var strategi ar lonsam tillvaxt

2. Forstarka var position

inom partnering

Fortsatta arbetet med att
bygga en annu starkare
position och varumarke inom
partnering

Utveckla var
partneringmodell, var
organisation och vara
karnprocesser

J:‘\’ ByggPartner

3. Okat fokus pa

projektstyrning for okad
lbnsamhet

Bra projektstyrning okar
lonsamheten

Starka kompetensen hos vara
medarbetare
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43’ ByggPartner

Var affarsmodell bygger pa vara varderingar

2

- 5. 8.
ByggPartners Homplett Langsiktighet Manga offentliga
affarsmodell peatisnaas ochgstabilgitet Eppdrag ¢
organisation
f
1 . 4. Utrymme for 10. .
Specialister pa Kostnads- forskande och Fokus pa
byggprojekt effektiva larande partnering
3. 6. 9. "D d
Metodiskt Positivt Balanserat be" o ?,
arbetssatt forutsagbara risktagande yggaren




8 |

Fredrik Leo, VD

AFFARSUPPDATERING KV.

J{“’ ByggPartner

12020




‘%.ByggPartner
Historiskt stark orderingang under kv. 1 2020

Orderingang 628 (325) Mkr +93% o -
Orderstock 1 871 (1 877) Mkr Nettoomsattning 432 (492) Mkr -12%

= Toppchef fran H&M blir ny CFO

= Ny affarsfokuserad Kassaflode
ledningsgrupp

- Covid-19 - extra forsiktighet Rorelseresultat, EBIT, 15 (17) Mkr -15% -29 (-14) Mkr

medarbetare

- Awakta utdelning Rorelsemarginal 3,4 (3,5) procent Kassa
= Fortsatt hog aktivitet 147 (135) Mkr




‘A@.ByggPartner
Utveckling av orderingang och orderstock

Rullande 12 manader 2017-2020

2205

1877 1 860 1871

1704 1ois 1675 1874

1500

2017 kv2 2017 kv3 2017 kvd 2018 kvl 2018kv2 2018kv3d 2018kv4d 2019kvli 2019kv2 2019kv3 2019kv4d 2020kv 1

mmm Orderstock, Mkr  ===Qrderingang, Mkr
1 871 Mkr per 31 mar 2020 1 874 Mkr RTM per 31 mar 2020
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‘Q- ByggPartner

Okat intresse att investera i och utveckla

hyresfastigheter

Orderstocken 31 mars 2020 uppgick till 1 871 Mkr (1 877)

Typ av projekt kv. 1 2019 Typ av projekt kv. 1 2020

13% 6%
| 5%

= Samhalisfastigheter = Bostader hyresratter ™ Samhallsfastigheter = Bostader hyresratter

Bostader bostadsratter ~ Kommersiella fastigheter Bostader bostadsratter — Kommersiella fastigheter
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Typ av projekt kv. 1 2020

48%

= Partnering Traditionell entre prenad
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Kunden forst - en del av var vardegrund

Langsiktiga relationer

God radgivare
Flexibelt arbetssatt

Omsesidig nytta

Kundmix ger stabilitet:

- offentliga/privata
- storre/mindre

4:“’ ByggPartner

Aktuella kunder

Arboga Kommun
Rodret Bostads AB
Sala Kommun
HEFAB

Svenska Bostader
Falu Kommun
Dios

LudvikaHem
Micasa

Danviks Hospital
Lundbergs
Specialfastigheter
SKB
Gavlefastigheter och Gavlegardarna

Hogskolan Dalarna
Surahammars Kommun
Ake Sundvall Byggnads AB




A BygoPartner
Ny order i kvartal 1 v~ DYg8

Hyresratter Falun - Kopparstaden

=  Kungsgarden

= 2020 - 2022

= 78 hyresratter

= generalentreprenad
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A BygoPartner
Ny order i kvartal 1 o~ Dyggtrarinc

Huvudkontor Trafikverket - Dios

= Trafikverkets nya huvudkontor, Borlange
= 2019 - 2022

= total yta 31 000 kvm

= generalentreprenad, partnering
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A BygoPartner
Ny order i kvartal 1 v~ BYgg

Hyresratter Uppsala - Ake Sundvall

= HR Rosendal

= 2020 - 2022

= Omfattning: 153 hyresratter
= Fas1l
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%Byggpartner
Den radgivande entreprenoren

Order Fas 1 Order Fas 2
A 4 v

PROJEKT- INKOP &
TSNl UPPHANDLING PRODUKTION
ANBUD
Riskidentifiering Riskhantering
Projektoptimering

= Djup och mangsidig kompetens i tidiga skeden

= Dialogbaserade kundrelationer

= Utforskande och larande installning till nya material och metoder
= Successiv kalkylering ger flexibilitet in i produktionsskedet

= Egna specialister inom LCA-analys

= Samarbetspartners med spets

= Smarta inkop i dialog med hela leveranskedjan
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4‘_,‘\’ ByggPartner

Stabil finansiell utveckling
Rullande 12 manader 2017-2020 nettoomsattning och EBIT-marginal

1952 1940

1880

kv2 2017 kv3 2017 kv4 2017 kvl 2018 kv2 2018 kv3 2018 kv4 2018 kvl 2019 kv2 2019 kv3 2019 kv4 2019 Kv1 2020

mmm Nettooms. Mkr  ===R0relsemarginal, %

Kvartalsvis information pa sid 19 i delarsrapporten
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4:‘“’ ByggPartner

Langsiktig plan:
fortsatta expandera med okad lonsamhet

= Covid-19 medfor forskjutningar i projektplaner och investeringsbeslut

= Fortsatt bra aktivitetsniva i var del av marknaden

=  ByggPartner har langsiktiga agare, stark balansrakning och kassa

= Ny breddad ledning skapar forutsattningar for organisationen att fortsatta vaxa
= Langsiktiga kunder och bra projektmix med manga projekt i fas 1

ByggPartner vaxer med ambitionen att bli den ledande leverantoren av partnering i
Sverige i nischen byggprojekt i storleken 50-300 Mkr

Med var vardegrund som drivkraft bekraftar vi var position som “Den sunda byggaren”



"3, ByggPartner

Martin Lindkvist, CFO

FINANSIELL UPPDATERING




"3, ByggPartner

Utveckla forutsattningar for att realisera
ByggPartners affarsidé och finansiella mal

= Genom transparens, distribuerad kunskap och lattillgangligt stod leder vi
vara beslut och aktiviteter mot maximerad I6nsamhet och tillvaxt.

Aterkoppling

Aktiviteter ®
Aterkoppling
20 |

Affarsmal




Orderingang och orderstock

Kv 1 | Mkr R12 | Mkr
1839 1877 1871
' 616/ 2098
605 628 1453
441
325
2017 kvl 2018 kvl 2019kvl 2020kvl 2017 2018
mmmm Orderingdng MKr  essmmmm Orderbok Mkr
Omsattning
492
432 1656
367 1317
290
2017 2018 2019 2020 2017 2018
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1571

2019

1940

2019

1874

2020 R12

1880

2020 R12

"-‘-‘, ByggPartner

HISTORISKT STARK
ORDERINGANG OCH HOG
AKTIVITET | VAR DEL AV
MARKNADEN

OMSATTNINGEN HAR EN STARK
LANGSIKTIG TREND MEN
PAVERKAS UNDER KVARTALET AV
FORSENAD ORDERINGANG OCH
FORSKJUTNA PROJEKTSTARTER




"-{\, ByggPartner

Lonsamhet och rorelsemarginal

Kv 1 | Mkr R12 | Mkr

17,0
70,0 67,5

OMSATTNINGENS PAVERKAN PA

RESULTATET OCH )
RORELSEMARGINALEN AR TYDLIGT

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 R12

EBIT MKr e ROrelse marginal (%) EBIT MKkr e ROrelse marginal (%)

Kassaflode fran verksamheten

Kv 1 | Mkr R12 | Mkr
7,3 124,0

1,4
KVARTAL 1 VISAR NORMALT ETT

2017 2018 2019 78,1 80,0 SVAGARE KASSAFLODE PA GRUND AV

65,0 ATT RORELSEKAPITALET ANNU EJ
HUNNIT UPPARBETAS OCH BIDRA TILL
13,7 EN KASSAFLODESTILLVAXT UNDER
ARET SOM HELHET.
-28,7
2017 2018 2019 2020 R12
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Kapitaleffektiv affarsmodell

Rorelsekapital vid utgangen av kvartalet, Mkr| Genomsnitt -65 Mkr

2017 kvl 2017 kv2 2017 kv3 2017 kv4 2018 kvl 2018 kv2 2018 kv3 2018 kv4 2019 kvl 2019 kv2 2019 kv3 2019 kv4 2020 kvl
20

-51
-77 85 -78
-111
'128 '121 '120
Vinst per aktie
Kv1 | Kronor UTDELNING| Kronor
1,09 2,75
2,5 2,5
0,94
0,75
0,57
2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019

Vinst per aktie, kronor
Utdelning, kronor
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"-{\, ByggPartner

DET VAXANDE GAPET MELLAN
SKULDER OCH FORDRINGAR
VISAR PA EN LANGSIKTIGT

POSITIV TREND

UTDELNINGSPOLICY
OVER 50 PROCENT AV
NETTORESULTATET

STYRELSEN HAR PA GRUND AV

CORONAPANDEMIN OCH DEN
OSAKERHET SOM RADER BESLUTAT

AVVAKTA UTDELNING.




"-\-‘, ByggPartner

Hog avkastning pa kapital

Lagt kapitalbehov driver avkastningen

Avkastning pa eget kapital Avkastning pa sysselsatt kapital
ROE ROE ROE ROE ROCE* ROCE* ROCE* ROCE*
24% 27% 37% 33% 29% 33% 45% 39%
SEKm
SEKm 156 174
142
144 196 .
129 132
70 68
54 52 41 46
2 - I l l I
2017 I 2018 I 2019 I 2020 kv1 2017 I 2018 I 2019 I 2020 kv1

Eget kapial (snitt) m Nettoresultat Sysselsatt kapital? (snitt) ®=EBIT
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Note: (1) ROCE definierat som EBIT/snitt av periodens ingaende och utgaende balans av sysselsatt kapital: (2) Definierat som eget kapital plus réntebarande skulder




Jﬁ‘:—“’ByggPartner
Summering av forsta kvartalet 2020

= Stark orderingang i kvartal 1 - bra projektportfélj manga fas 1

=  Covid-19 ger fordrojningar i projekt och investeringsbeslut

= Viarbetar aktivt med att sakerstalla vara medarbetares halsa

= Fortsatt hog aktivitet och Okat intresse att investera i hyresratter

= Ny affarsdriven ledning med fokus pa att skapa ratt forutsattningar for [onsam tillvaxt.

Var langsiktiga plan ar fortsatt expansion och 6kad ldnsamhet med siktet
installt pa vara finansiella mal som ar att vaxa med 10-15 procent per ar och
att ha en rorelsemarginal (EBIT) pa 5 procent.
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‘A@.ByggPartner
Fragor & Svar

Fredrik Leo, VD
Martin Lindkvist, CFO

ByggPartner for fastighetsagare
= Viar en radgivande entreprenér och specialiserad

byggare
= Vi har erfarna, kunniga medarbetare och vassa
samarbetspartners

= Vi har korta beslutsvagar och en synlig ledning
ByggPartner for investerare

= Viaren renodlad byggare med malet att bli ledande i
Sverige inom var nisch

= Vihar en lang stabil finansiell utveckling och historik
= Var affarsmodell genererar kassa - utdelning

Vara medarbetare Daniel, Jocke och Daniel under en
avstamning pa bostadsprojektet Aniara i Borlange.
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"-‘-‘, ByggPartner

BILAGOR




‘A\"?' ByggPartner

Kvartalsvis utveckling

Q12020 Q4 2019 Q3 2019 Q2 2019 Q1 2019 Q4 2018 Q3 2018 Q2 2018 Q1 2018 Q4 2017 Q3 2017 Q2 2017 Q1 2017

Nettoomséttning, Mkr 432,0 501,8 4450 5014 4915 5143 3524 4215 3673 4142 2919 3206 290,2
Bruttoresultat, Mkr 241 29,2 26,6 26,7 25,7 26,5 15,6 20,5 19,8 23,6 14,8 17,4 16,4
Bruttomarginal, % 5,6% 5,8% 6,0% 5,3% 5,2% 5,2% 4,4% 4,9% 5,4% 57% 5,1% 5,4% 5,7%

Roérelseresultat, EBIT, Mkr 14,5 19,4 17,2 16,4 17,0 16,4 6,0 11,4 12,0 13,0 8,7 10,4 8,7
Roérelsemarginal, EBIT, %  3.4% 3.9% 3.9% 3.3% 3.5% 3.2% 1.7% 2,7% 3.3% 3.1% 3.0% 3.3% 3.0%

Resultat fore skatt, Mkr 14,4 19,2 16,6 16,3 16,9 16,4 5,8 11,3 11,8 12,8 8,6 10,1 8,8
Resultat efter skatt, Mkr 11,4 14,9 13,0 12,7 13,2 12,5 4,5 8,8 9,1 9,6 6,7 7,9 6,9
Resultat per aktie, kr 0,94 1,23 1,07 1,05 1,09 1,03 0,37 0,73 0,75 0,8 0,56 0,65 0,57
Kassafléde fran den

|6pande verksamheten, -28,7 23,9 10,0 59,8 -13,7 52,8 30,6 33,3 7,3 17,9 6,8 52,1 1.4
Mkr

Orderingang, Mkr 628,2 2229 539,0 4841 3254 3529 5466 5935 6050 3944 208,8 408,2 4412
Orderstock, Mkr 1871 1675 1954 1860 1877 2043 2205 2011 1839 1601 1621 1704 1616
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‘<=> ByggPartner

Storsta agarna
Aktieagare i ByggPartner per den 30 dec 2019

AB Surditet 24,66%
Lansforsakringar Fondférvaltning AB 13,40%
Nordea Livfoérsakring Sverige AB 4,74%
Forsakringsbolaget, Avanza Pension 4,30%
LGT Bank LTD 3,13%
Aktiebolaget Pom Sandelius 2,88%
Tore Hallersbo 2,85%
Ovriga 44,04%

Kélla: Euroclear data
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o ByggPartner

Ledning | Executive management team

Fredrik Leo, Martin Lindkvist,

Ann-Louise
CEO CFO Holmbom, HR
Manager
. . « Joined ByggPartner in 2010
Joined ByggPartner in 2017 as EVP Construction, *+ Joined Byggpartr:'er in 2018 *  Previous experience from Stora Enso,
appointed CEO in 2018 ©  ~15years experience from ABB'. ManPower Leksands Sparbank and Falun
~18 years construction experience * M. Sc. Engineer Uppsala University and municipality
Former head of NCC Building, several senior Ba?helgr Business Administration, Dalarna + Social sciences, Dalarna University
leading positions within NCC since 1998 University

Education from Dalarna University

Extended operational management team

* Johan Karlsson, Business Manager Dalarna * Per Fahlstrém, Acting Business Manager JUF * Patrik Fredin, Business Controller

* Mattias Eriksson, Business Manager Malardalen * Bjérn Gruvsj6, Procurement and Calculation Manager  « Christer Kéll, Operational Support

* Fredrik Leo, Acting Business Manager Stockholm * AIf Lilletofte, Business Manager Service

» Jakob Falkerby, communications manager
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%.ByggPartner
Styrelse | Board of Directors

Tore Hallersbo, ’ Bo Olsson, £ Helena
Chairman of the . Director k" Skantorp
4 ’
Board - Director
i ‘

¢ Elected to join the Board of ByggPartner in

¢  Founder of ByggPartner and a board * Joined the Board of ByggPartner in October
November 2016 .
¢ Other board assignments: Bengt Dahlgren member since 1992 2016
. g § g e . *  Other board assignments: Vidbynéas *  CEO of Skantorp&Co AB, other board
Goteborg AB, Norvatek Invest AB, Sprangteknik PR X "
L Golfanlaggning AB assignments: Mekonomen AB, Storyfire
| Norden AB, Envac AB, Sigicom AB, Con-Form . o R
. *  Prior positions: CEO of ByggPartner Skantorp&Co AB
AS, Tore Hallersbo AB, AcobaiFLUX AB .
. Independent vs the company. its management 1992-2008 * Independent vs the company, its management
P . pany, 8 * 2985949 shares and major shareholders
and major shareholders . 10000 sh
345471+ 34 482 shares shares
Elisabeth Torsten
Norman, Josephson,
Director Director
¢ Elected to join the Board of ByggPartner in May 2018 * Joined the Boarc_i of ByggPart.ner in 20__11 .
+ Other board assignments: Amasten Fastighets AB, . Ot_her board fssngnments: Stlft_elsen for Olle Engqvist
Chairman Nivika Fastigheter AB, board member Prlse.t, Samhillsbyggarna Sverlge_ AB, Clarence Morberg.
Orndalen Holding AB, Cibus AB, Elevenate AB and her Fastigheter AB, Berg & Gren Arkitekter AB, Aktea Energi

AB
* Independent vs the company, its management and

own company Salnecke Slott AB.
* Independent vs the company, its management and

major shareholders. major shareholders
¢ 51300 shares
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